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El que es positiu, malgrat tot, es que ens quedem a viure a Barcelona

Toni Segarra i Leopoldo Pomés
a la revista Matador, hivern 2010



Amortitzada amb exit la marca i el relat dels Jocs Olimpic —és la base de I’ actual i elevada
valoracio de la ciutat a nivell internacional/turistic- , la que tenia de facilitar el Forum
Universal de les Cultures va morir abans de néixer. Des de les hores els ciutadans esperen,
cada cop més desencantats, la proposta d’un nou model de ciutat.

Un bona marca publica es, primer, ciutadana.

Despres, internacional.

La nova marca i relat per Barcelona no passa per més del mateix/gastat ni per afegir-hi algun
projecte espectacular com a gran solucio, si no per quelcom molt diferent: la ciutat ha de ser,
ara amb molta empenta, la capital geopolitica, economica, social y cultural de referencia
entre la Mediterrania i Europa.

Aixo avui es mes facil perque Barcelona es la seu de la Unio pel Mediterrani. Aquest ha de ser
el dispositiu a partir del que estructurar un nou model per Barcelona des d’una manera més
implicativa i audac de fer politica i gestionar la ciutat. EI primer disseny va tenir un punt de
partida molt igual: la designacio pels Jocs Olimpics va ser I’excusa perfecta per capgirar la

ciutat.
Resolguem un problema de fons, de model de ciutat, que s’arrossega des del Forum.



Després de construir i viure en una ciutat de referencia per la seva continuada qualitat de vida i
de fruir de les avantatges per la seva valoracio internacional sobre com I’hem reinventat
conjugant tradicid i modernitat, hem passat per uns anys d’acomodament passiu que
desenvoquen en una decreixent i crispada valoracio ciutadana.

Aguesta desafeccio ja és, després de la Diagonal, alarmant desconfianca en I’equip de govern i
el PSC: han de sonar totes les alarmes i nomes s’escolten excuses i justificacions, en un marc de
pors diverses paralitzants.

La urgencia per dibuixar el present/futur de Barcelona no admet mes aplacaments.

A pocs mesos de les eleccions es imperatiu.

O la dibuixera el que el substitueixi.

Els temps de la Gran Crisi son uns bons temps per reencantar la marca Barcelona des d’un nou
model de ciutat. En les crisis, Barcelona sempre inventa.



Volem una ciutat capital de I’euromediterrania oberta a tot el mon per la seva convivencia i
innovacio. Ara toca fer el salt definitiu cap a la capitalitat internacional que sempre hem
somniat: capital interactiva entre Europa i tots els pobles de la Mediterrania.

Centrem, doncs, la marca o el relat i els esforcos per la reinvencio en aquest posicionament de
ciutat.

Barcelona

CAPITAL EUROMEDITERRANIA

OBERTA AL MON
diversitat i creativitat



Ho aconseguirem si apostem per la cooperacio que suma, els horitzons oberts, la implicacié de
tots els ciutadans i els barris, la innovacio puntera, el dialeg per a la mutua confianca amb els
ciutats de les dues ribes i el reconeixer que hem de saltar amb renovada audacia per reinventar
I’espai public: la Barcelona de nou emergent, amb la mirada posada en Europa i I’altre riba.

Ho aconseguirem perque tots — organitzacions puabliques, empresarials, associatives i ciutadans —
treballarem com un equip d’equips per un marc de propostes que profunditzen el que s ha lograt
despreés de 40 anys de govern socialista, adequant-lo als temps presents i dissenyant noves idees
imprescindibles de llarga duracio que situin la ciutat en la dimensio de capitalitat
euromediterrania en totes los opcions i propostes.

Ho aconseguirem si hi ha més generositat que la que ha mostrat I’equip de govern actual,
encastellat en el grup dels-de-sempre-i-per-a-tot, incapac de plentejar el rediseny de la ciutat i
incapac de remar per readrecar la desconfianca ciutadana alarmant.

L’alcalde Hereu despreés del desastre de la Diagonal va afirmar que havia escoltat i entes: el
redisseny de Barcelona ha de ser la resposta. | una resposta que no es presenta com un
aconteixement: es un proces que parteix de la Barcelona de la gent, dels barris amb més qualitat
de vida, dels 30 anys de ciutat pensada des dels socialistes.....



El relat per transformar la nova marca en ciutat diferent, altament valorada, posa I’accent en
aguestes dimensions.

1.- La Barcelona que sap conviure des de la diversitat, té cohesié social i es referent pels
valors clau i progressites que el mon i les ciutats necessitem per avancar sense exclusions.
(Aqui, com en els altres apartats, cal anotar un projecte gran, un de mitja i un de petit, sempre
pero des de la visio de marca euromediterrania per donar pes de realitat al relat)

2.- La Barcelona que opta per la creativitat innovadora a I’hora de plantejar solucions als
complexos problemes economics, socials i culturals: a la ciutat hi habiten els problemes, pero a
Barcelona sabem com buscar-hi solucions agosserades.

3.- La Barcelona de I’economia del coneixement o la ciutat amb meés iniciativa desafiant, que
aposta per sectors estrategics pioners i sap crear el seu entorn la industria que facilita creacio
d’empreses per mercats emergents, amb treball de qualitat.

4.- La Barcelona de I’experiencia que facilita I’autoafirmacio dels ciutadans plurals:
Individuals, informals, informats, internacionals i sempre interactius.



5.- La Barcelona ciutat de la cultura avancada en els estils de vida per estar en
I’avantguarda des de les arts, les lletres, les ciencies, les tecnologies i, molt especialment, des
dels valors i la xarxa d’organitzacions per la cultura en mestissatge intercultural.

6.- La Barcelona sostenible lider en el canvi climatic que aposta per les energies netes i
renovables des de la casa o de I’espai public a la industria.

7.- La Barcelona educadora amb aprenentatges contemporanis des de les seves escoles a les
universitats d’exel-lencia lligades a la investigacio, les empreses i als temes vitals d’avui.

8.- La Barcelona de la cogestio entre el public i el privat: de suma, de cooperacio infatigable,
d’equip d’equips per la marca i el seu relat de fets: governanca continuada efectiva i continuada
de referencia.

9.- La Barcelona intercomunicada i accessible des d’una multiplicitat de transports
Internacionals, nacionals o locals, des del facilitar cablejament per les xarxes socials o0 una ciutat
a I’abast de tothom amb transports publics de ciutat complexe.



10.- La Barcelona metropolitana i capital de Catalunya. La Barcelona que va trencar les
muralles amb Cerda, en els temps de la globalitzacié s’ha d’entendre com una xarxa de ciutats
metropolitanes i catalanes per actuar amb lideratge compartit i afontar reptes inaplacgables:
metropolis en xarxa maultiple.

11.- La Barcelona de la ciutadania activa i cooperant. Quan la ciutat ha donat el seu millor do
de pit, plural i contundent, és quan els ciutadans s’han implicat en la construccié dinamica del
que cal fer i ho senten seu. Avui ho reclamen de una manera contundent. Cal tornar a optar pels
diferents moviments socials i culturals de la ciutat.

12.- La Barcelona que fa coses diferents. Més Barcelona de la mateixa manera ja no s
possible perque les ciutats, el mon, els ciutadans i els reptes han canviat en profunditat i
amplitud: és hora de tornar a innovar en profunditat i amplitud, sense pors, donant protagonisme
als de talent.

13.- La Barcelona de I’espai public plural per la vida ciutadana comu que des de la qualitat
en tots els racons de la ciutat ens possibilita trobar-nos i sentir-nos com a puablics. Cal tornar a la
centralitat dels barris.



14.- La Barcelona que cuida el turisme i s’obra més al mén pergue som una ciutat
hospitalaria, tenim molt per mostrar, molt per aprendre dels altres i ara sabem que nomeés
mantenint-nos oberts i amb una oferta de qualitat sensorialitzada continuarem avancgant.

15.- La Barcelona que acull als pobles plurals de la Mediterrania per una llarga conversa
amb Europa. Cal dissenyar i construir els espais per aguesta llarga relacio i estructurar projectes
que transformin les paraules en fets, sempre implicant-t’hi les ciutats i els pobles de la riba del
Mediterrani i d’Europa. Aixo demana pensament i accié molt altres al model de ciutat actual. |
un lideratge distributiu i gestié relacional amb més forca, especialment en I’enfoc dels temes
d’inmigracio i la creativitat.

16.- La Barcelona que fa costat a la gent gran perque ja son el segment mes important dels
ciutadans de Barcelona: calen serveis i espais publics adequats a les seves necessitats, sempre
interaccionats amb tots els altres ciutadans.

17.- La Barcelona que torna a enamorar i implicar als joves. Han viscut la ciutat del
benestar: cal que ara se la facin seva i la pensin i construieixin des dels seus estils de vida
plurals, diferents. Cal un gran pacte amb tots ells i elles.



18.- La Barcelona del govern amb desafiaments inaplacables, que no es limita a gestionar
amb eficacia i eficiencia la ciutat actual amb un plus de millora: proposa un gran salt que creua
allo que és macro amb el que és micro, el que és pel centre amb el que cal a la periferia, el que és
metropolita amb el que és internacional, des d’un motor municipal que escolta, integra, impulsa,
movilitza i transforma sempre amb la gent.

19.- La Barcelona que té un pla a mig i llarg termini conegut, compartir i debatut amb tots els
ciutadans, directa i personalment, i ja esta en accié imparable.

En definitiva, el relat narra, empenta i assenyala que, aixi com amb I’esfor¢ de tothom varem
ben situar-nos en la xarxa de ciutats del mon, ara en la Gran Crisi hem de tornar a repensar-nos
Barcelona per afrontar el que no va prou bé, no quedar-nos parats i tracar futur segur compartit,

referencial i confiat.



El gran repte avui esta en la Barcelona Capital Euromediterrania Obrta al Mon des de la
diversitat i la creativitat: ciutat frontissa entre Europa i els pobles i ciutats de la Mediterrania,
tots amb extraordinaris desafiaments immediats i de llarg termini.

Ho aconseguirem si amb més coratge i energia renovada apostem per la convivencia des de la
diversitat, per la cultura del sentit i el consens, per I’economia innovadora, per ser una ciutat
d’experiencies personals i comunes de valor, perque som sostenibles i lluitem contra el canvi

climatic, perque I’educacio i la salut son claus, perque estem ben comunicats i la ciutadania
és activa i, molt especialment, pergué som un forum permanent on trobar-se ciutadans, ciutats
I pobles de una pluralitat mediterrania que busca espais publics de dialeg i projectes comuns.
| perque sumem el que és public amb el privat, la ciutat amb I’area metropolitana i Catalunya,
els aportacions dels ciutadans i les seves associacions amb les de les empreses i ens obrim al
mon des de la creuila Mediterrania i Europa amb el lideratge d’un govern que sap compartir i

entusiasmar-nos.
Podem saltar i sabem en la direccio que hem de fer-ho.



Necessitem comunicar tot aixo des d’una doble comunicacio: una d’implicacio amb un to
emocional per presentar la marca, i una altre amb un to realista per narrar amb informacio i
emocio els fragments del relat. Sempre, pero, prioritzant la comunicacio presencial/relacional

directa. Indispensable. La que caractaritza a I’alcalde i no I’hi faciliten.

El redisseny demana una llarga conversa entre I’equip de govern i els ciutadans, prescindint dels
mitjans de cominicacio/espectacle que volen marcar I’agenda i els reptes de la ciutat. Avui es
possible.

Caldria, també, que un petit equip molt potent i lligat a I’alcaldia lideri i gestioni la implantacié
per a la nova marca i el seu relat en I’organitzacio municipal i en la ciutat perque el temps fins
el maig del 2011és gairabé impossible.

Molts i moltes estan a la casa.

La bona sort publica sabem que es guanya.



Esboc per a la presentacio i movilitzacié dels ciutadans des de la nova marca

La presentacio de la marca amb el seu relat demana un moment concentrat de forca i un temps
d’interioritzacio intens molt cuidat. Despres cal realitzar-la i comunicar-la interactivament.
A manera d’exemples:

Setembre 2010: presentaci6 de la marca al Liceu o Palau de la Musica.

Festa Major de la Merce: punts informatius al centre de la ciutat i als districtes
Octubre: debat ciutada ampli sobre els pobles i les cultures del Mediterrani
Novembre: seminari obert interorganitzatiu i multiciutada sobre els reptes per ser capital
euromediterranea
Desembre: Bon Nadal intercultural
Gener 2011: expo sobre la marca
Febrer: carnaval euromediterrani






